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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar mühimdir.

Yazan, yapana sadık kalmazsa değişmeyen

gerçek insanlığı şaşırtacak bir nitelik alır.”

M. Kemal ATATÜRK
KAYMAKAM SUNUŞU
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Stratejik Plan, stratejik yönetime geçiş noktasında önemli bir araç olmakla beraber ; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve uygulamaların buna göre sonuçlandırılması hususunda makro, sektörel, bölgesel ve yerel kriterler ile birlikte yönlendirici ve referans bir politika belgesi olacaktır. Stratejik planlama anlayışının eğitim–öğretim ve yönetimde etkin olmasını ve bir kültür olarak benimsenmesini sağlamak amacıyla Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü için hazırlanan bu plana paralel olarak İlçemizdeki okul ve kurumların da stratejik planlarını yapması öngörülmüştür.

Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı; bir yandan kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken diğer yandan yönetim uygulamalarımıza idari ve mali yönden etkinlik kazandıracaktır.

Her geçen gün ihtiyaçları yenilenen dinamik eğitim sektörünün; geçmişini değerlendirmek, bugünü geliştirmek ve geleceğini stratejik olarak planlamak amacıyla hazırlanan 2019-2023 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan tüm çalışanları ve paydaşları ile stratejik plan ekibine teşekkür ederim.
                                                                                                   Gökhan GÜRBÜZEROL
                                                                                                      Amasra Kaymakamı

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞU
                 
Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Halk Eğitimi Merkezi 1989 yılından itibaren şimdiki binasında eğitim ve öğretim çalışmalarına başlamıştır.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2020 öğretim yılında hizmet birimleri ve yetişmiş eğitim kadrosu ile gelişmesini ve başarılı çalışmalarını sürdürmektedir. Müdürlüğümüz Batı Karadeniz Bölgesi’nin ve ülkemizin toplumsal, ekonomik yapısına katkıda bulunmak için çalışmalar yürütmekte, çevresinde kültür ve eğitim merkezi olarak gelişmektedir. Günümüz dünyasında her alanda yaşanan gelişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretimde yeni yaklaşım ve uygulamaların yaşama geçirilmesi bir zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır.

 Bir eğitim kurumu olarak beklenen işlevleri yerine getirebilmemiz, yapılan planlamalara ve bu planların etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak  bu değişime ayak uydurabilmek, Kurumumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış zaman diliminde ulaşabilme amacıyla Kurumumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi yolunun  da geçmişe ve bu güne bakmak olduğuna inanarak planımızı bu doğrultuda hazırladık.


Bu çerçevede; Stratejik Planın hazırlanması aşamasında emeği geçen bütün çalışanları tebrik ediyor, önümüzdeki süreçte başarılar diliyorum.
                                                                                                              Oğuzhan ACAR

                                                                                                        İlçe Milli Eğitim Müdürü
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                         Milletler Çocuk Fonu)

GİRİŞ

 Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Kurumumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
  Bir kurumun yönetim kademelerinde, bölümlerinde, faaliyet gösterdiği alanlarda; yönetim becerilerinin, sorumlulukların, değerlerin, stratejik ve uygulamaya dönük karar mekanizmalarını birbirine bağlayan idari sistemlerin hep birlikte geliştirilmesi ancak stratejik yönetimle mümkündür.

  Stratejik yönetimde geleceği iyi bir planla şekillendirmek, kendi geleceğine yön vermek bütün kurumun hedefi olmalıdır.
Stratejik yönetim anlayışını temel alarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımız ortak bir anlayışı, ulaşılabilir bir geleceği ve 5 yıllık yol haritamızın ortaya konulduğu uzun bir süreci ifade etmektedir. Bu stratejik planın müdürlüğümüzün tüm sorunlarını çözmesini beklemekten ziyade sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmalıdır.
Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planı hazırlık sürecinde ekibimize katkı sağlayan Müdürlüğümüzün tüm birimlerine ve tüm paydaşlarımıza katkılarından dolayı teşekkür ederiz.
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
   Stratejik Planlama Ekibi 

I. BÖLÜM





I.BÖLÜM – STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


1- STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından yayımlanan, MEB 2019-2023 Stratejik Planı konulu 2018/16 sayılı genelge ve ekinde yer alan hazırlık programı doğrultusunda Amasra İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 stratejik planı hazırlık çalışmaları, Stratejik Planlama Ekibinin (SP Ekibi) görevlendirildiği, 27.09.2018 tarih ve 17625063 sayılı Kaymakamlık Oluru ile başlatılmıştır.






Amasra 




Şekil : Amasra Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlama Hazırlık Süreci

Hazırlıklar, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programından uyarlanan ve Bartın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019 - 2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı doğrultusunda sürdürülmüştür.

	Durum Analizi

	Tarihi Gelişim
	Mevzuat Analizi
	Faaliyet Alanları ve Hizmetler
	Paydaş Analizi
	Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz

· Çevre Analizi

· GZFT Analizi

· Üst Politika Belgeleri Analizi



	Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi



	Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi



	Stratejik Plan Çerçevesinin Belirlenmesi











	Misyon
	Temel Değerler

	





Temalar


	Stratejik Amaçlar

	Stratejik Hedefler

	Performans Göstergeleri
	Stratejiler/ Tedbirler

	Stratejik Planlama



	Performans Programı 

Yıllık Performans hedefleri ile faaliyet ve projeler


	İzleme ve Değerlendirme Faaliyet Raporu



 Ayrıca iç ve dış paydaş analizleri yapılarak kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin açığa çıkartmak için GZFT analizleri yapılmıştır. Kurum içindeki çalışanlara, okul yöneticilerine, Öğretmenlere, velilere, öğrencilere, sivil toplum örgütlerine, medya kuruluşlarına, İlçedeki diğer kurum ve kuruluşlara toplantılar ve yüz yüze görüşmeler yapılmıştır. Kamu Kurumlarında Stratejik Planlamaya ilişkin mevzuat hükümleri gereğince ve Bakanlığımızın ilgi emirleri doğrultusunda, Müdürlüğümüzün Stratejik Yönetim çalışmaları kapsamında Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak kurumun Öz Değerlendirme Çalışması yapılmıştır. 
      Stratejik planlama çalışmalarında; Kalkınma Bakanlığı tarafından 2018 yılında yayımlanan “ 3. Sürüm Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu “ temel doküman olarak kullanılmış, eğitimlerde öğrenilen teknikler ve literatürde konuya ilişkin olarak yayınlanan kaynaklardan faydalanılmıştır.   


Bu süreçte yüz yüze görüşme ve toplantılar yapılmıştır. Birim ve şubeler, okullarımız stratejik plan çalışmalarını bir bütün olarak ele almış ve ilçemiz eğitimini geliştirilmesi stratejisi çerçevesinde bazı amaçlar belirlenmiştir. Amaçlara ulaşmak için belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesi amacıyla faaliyetler ve projeler belirlenmiştir. Faaliyet ve proje sayısı ve çeşitliliği olabildiğince fazla tutularak aynı zamanda hedef ve amaçlara ulaşmak için alternatif yollar belirlenmiştir. Stratejik planın uygulanmasında birimler de uygulayıcı veya destekleyici birimler olarak süreç içinde doğrudan görev alacaklardır. Planın içerik ve niteliğine bağlı olarak, farklı strateji uygulama mekanizmaları geliştirilmiştir. 
      Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planın hazırlanmasında İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine bağlı kalınarak çalışmalar yürütülmüştür.           
II. BÖLÜM


II.BÖLÜM - DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Durum analizi, Stratejik planda, kurumun mevcut kaynaklarının, yeterliliklerinin ve zayıflıklarının ortaya konulduğu, kurumun yasal yükümlülüklerinin, ürettiği ürün ve hizmetlerin belirlendiği, paydaşların tespit edildiği, paydaş beklentilerinin alındığı ve değerlendirildiği bölümdür.   

Bu kapsamda, Müdürlüğümüzün durum analizi; iç ve dış paydaşlarımızın görüş ve beklentileri yüz yüze görüşmeler ve toplantılar yoluyla şekillendirilmiştir. Ayrıca kurum içi analiz sürecinde, Müdürlüğümüzün iç paydaşlarının görüşleri GZFT analizinde güçlü ve zayıf yönler olarak da yansıtılmıştır. 

Durum analizinin dış analiz sürecinde eğitim ile ilgili üst politika belgeleri incelenmiş, dünyada ve ülkemizde eğitim adına gerçekleşen gelişmelerden müdürlüğümüzün iş süreçlerini etkileyebilecek olanlara PEST analizinde ve  GZFT analizinin fırsat ve tehditler bölümünde yer verilmiştir. Ayrıca kurum dışı analizde dış paydaşların görüşleri de dikkate alınmıştır.  

2- TARİHSEL GELİŞİM

1.Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Tarihçesi
Amasra ; 4 Temmuz 1987 gün , 19507 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 19/06/1987 tarih ve 3392 numaralı Kanun ile Zonguldak İline bağlı İlçe oldu. 


Ekim 1988 de Amasra’ya M. Kemal ÖZGÜN’ ün Amasra Kaymakamı olarak atanmasıyla Kasım 1988 de Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü kurulmuştur. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı olarak:

 
Merkezde : 

a) Amasra Halk Eğitim Merkezi ve  Akşam  Sanat Okulu

b) Amasra Öğretmenevi ve Akşam  Sanat Okulu 
c) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

d) Amasra İmam Hatip Ortaokulu
e) Fatih Sultan Mehmet İlkokul- Ortaokulu
f) Kaleşah İlkokulu- Ortaokulu ile eğitim öğretim faaliyetlerini yürütürken,


Amasra ; 7 Eylül 1991 gün ,20984 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 28/08/1991 tarih ve 3760 numaralı kanun ile kurulan Bartın İline bağlı İlçe olarak örgün ve yaygın eğitim kurumlarıyla eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmüş olup halen bu faaliyetlerini iç ve dış paydaşlardan aldığı destekle sürdürmektedir.
1.2. Cumhuriyet Öncesi Amasra’ da Eğitim
En eskiden kasabada ne gibi eğiti müesseselerinin bulunduğu meçhulümüzdür. Tespit edilen en eski mektebin, Hacı Mehmed Ali (18) tarafından bir mescide bitişik olmak üzere açıldığı zannedilmektedir. Geçen asrın sonlarına kadar hizmet gören bu mektebin bilinen yegane hocası Tahir Efendidir. Kuruluş, kapanış tarihleri ile resmi veya hususi oluşlarını tespit edemediğimiz eski okulları, yarım asır önceye göre şu şekilde sıralandırabiliriz:

I.Veli Hoca’nın Mektebi
II.Müderris Mektebi 

III.Müderris Mektebi 
IV. Tahir Hoca Mektebi: 
V.Hisar-Peçe Mektebi    

1.3. Cumhuriyet Sonrası Amasra’ da Eğitim
Cumhuriyet’in ilanı ile okullara modern birer veçhe vermek gayesiyle girişilen teşebbüste Küçük limandaki ahşap binada kız ve erkek öğrencilerin beraberce okumaları uygun görülmüş, kale içindeki taş mektebde okutulan “ünes mektebi” (kızlar okulu) kapatılarak 1926 yılından itibaren kızların da bu mektebe devamı sağlanmıştır. 

1944 senesine kadar Amasra’nın yegane eğitim yuvası olan bu okulun yanı sıra bir de “bölge okulu” açılması düşünülmüş, kasaba çocukları normal öğretime devam ederlerken civar köylerden gelen 16 öğrenci yatılı bölge okuluna kaydedilmiştir. Gayesi, köy enstitülerinin muhtelif dallarına aday öğrenci hazırlamak olan bölge okulu ancak iki yıl faaliyet göstermiş ve 1946 yazında kapatılmıştır. 

1957 yılında hem yeni bir ilkokul hem de bir ortaokul açmak gayesiyle kurulan “Okul Yaptırma Derneği” kasaba halkından gördüğü candan alaka ve hükümetin maddi yardımı ile kısa zamanda Amasra’ya bir ortaokul, hemen arkasından da yeni bir ilkokul binası kazandırarak en kutsal vazifeyi ifa etmiştir. 1959 yılında tedrisata açılan ortaokul, kasaba kültürüne azami şekilde faydalı olduğu gibi,1962 den beri yeni binasında hizmet gören 27 Mayıs İlkokulu da ileri tahsil kademelerine başarılı öğrenciler yetiştirmiştir. Bu iki öğretim müessesesinden ayrı olarak Amasra içinde ve çevre köylerde 1960 tan beri gezici veya daimi yapı ve biçki-dikiş kursları hizmet görmektedir.

27 Mayıs İlkokulu 1960-1969 öğretim yılından itibaren Amasra Fatih Sultan Mehmet İlkokulu olarak eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürürken 1997-1998 öğretim yılında Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulu, 2012-2013 Öğretim yılından bu güne kadar Fatih Sultan Mehmet İlkokul/ Ortaokulu olarak çalışmalarına devam etmektedir.

1977-1978 öğretim yılında Çakrazşeyhler köyünde başlayan Çakraz Ortaokulu olarak eğitim öğretim faaliyetlerine başlayan okulumuz 1994-1995 eğitim öğretim yılında Şehit Ahmet Telli İlköğretim Okulu, 2012-2013 Öğretim yılından bu güne kadar Şehit Ahmet Telli İlkokul/ Ortaokulu olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Amasra Kaleşah Mahallesinde bulunan caminin altındaki bir odada 1975-1976 öğretim yılında eğitime başlayan Kaleşah İlkokulu 1985-1986 öğretim yılında tek katlı 5 derslikli yeni binasında eğitim verirken 1995-1996 öğretim yılından bugüne kadar 1995 yılında yapılan 3 katlı binasında Kaleşah İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmüş, 2012- 2013 Öğretim yılından bu güne kadar Kaleşah İlkokul/ Ortaokulu olarak çalışmalarına devam etmektedir.

Göçkün Demirci Köyünde bulunan Köksal Toptan İlköğretim Okulu 1993-1994 öğretim yılında eğitim–öğretime başlamış, Köksal Toptan İlkokul/Ortaokulu 2012-2013 Öğretim yılından  2017-2018 Depreme dayanıksız olmasından dolayı Öğretim yılına kadar devam etmiştir.
Çanakçılar Köyünde bulunan İlkokula ilave derslik ve ilave binayla 1993-1994 öğretim  yılından buyana Çanakçılar İlköğretim Okulu olarak eğitim faaliyetlerini sürdüren okul, 2012- 2013 Öğretim yılından bu güne kadar Çanakçılar İlkokul/ Ortaokulu olarak çalışmalarına devam etmektedir.
1990-1991 öğretim yılında açılan Makaracı İlkokulu 1999-2000 öğretim yılından bu yana Makaracı İlköğretim Okulu,  2012-2013 Öğretim yılından bu güne kadar Makaracı İlkokulu olarak eğitim öğretim faaliyetlerine katkıda bulunmaktadır.

1959-1960 öğretim yılında tek katlı kagir binada eğitime başlayan Amasra Ortaokulu 1980 yılında bünyesinde ortaokul olan Amasra Lisesi olarak eğitim öğretime devam ederken 1997-1998 öğretim yılında Genel Lise, 2012-2013 öğretim yılında Amasra Çok Programlı Lise ve 2014-2015 öğretim yılından bu güne kadar Amasra Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak eğitim faaliyetlerine devam etmektedir.
1995-1996 Öğretim Yılında Kaleşah İlköğretim Okulunun 1.katında eğitim faaliyetlerine başlayan Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi 1996-1997 öğretim yılından buyana yeni binasında turizme ara eleman yetiştiren, yüksek eğitime öğrenci hazırlayan okul 2009-2010 öğretim yılında itibaren Mesleki ve Teknik An. Lisesi olarak eğitim öğretim vermektedir.

Kazpınarı Köyünde 1986-1987 öğretim yılından buyana Kazpınarı Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulu, Saraydüzü Köyünde 1968-1969 öğretim yılından buyana Saraydüzü Ertuğrul Işık Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulu, Şükürler Köyünde 1967-1968 öğretim yılından buyana Şükürler Birleştirilmiş Sınıflı İlköğretim Okulları 2012- 2013 öğretim yılından bu yana birleştirilmiş sınıflı ilkokul statüsünde eğitim öğretim vermektedir.

Amasra İlçesinde ve çevre köylerde 1960’da beri gezici veya daimi yapı içinde biçki-dikiş kurslarıyla hizmet verirlerken 1987 yılında İlçe olunmasından sonra 1988 yılından bu yana Amasra Halk Eğitim Merkezi ve Akşam sanat Okulu Yaygın Eğitim çalışmalarıyla hem kendi alanında  hem de açtığı kurslarla örgün eğitime paydaş ve destek olarak görevine devam etmektedir.
3- YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

2.1. Kurumun Yasal Görev, Yetki ve Sorumlulukları
Müdürlüğümüz, yetki ve görevlerine ilişkin yasal düzenlemeler olan 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 18 Kasım 2012 Tarih ve 28471 sayılı R.G. yayımlanarak yürürlüğe giren Milli Eğitim Bakanlığı İl İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’ne göre Milli Eğitim Müdürlüklerinin görevleri şunlardır:  
· 652 No’ lu Kanun Hükmünde Kararnamenin 6. Maddesi:
Bu madde Milli Eğitim Bakanlığı’nın görevlerini kapsar. Bakanlığın politikalarının Taşra Teşkilatındaki uygulama birimleri olan Milli Eğitim Müdürlükleri de görevlerini  yürütürken bu esaslara bağlı kalır. 

a) Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek.
b) Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek. 
c) Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek
ç) Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek
d)  Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek. 
e) Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek.

f)  Yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim kurumlarını açmak, açılmasına izin vermek ve denetlemek. 

g) Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve düzenlemelerini hazırlamak. 
	· Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği 6. Maddesi:
Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’ne göre il ve ilçe yöneticilerinin görevleri şunlardır:

	


1) İl ve ilçe millî eğitim müdürleri, Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek ile görevli ve sorumludurlar. İl ve ilçe millî eğitim müdürleri, bu görevlerini il ve ilçe yöneticileri arasında yapacakları işbölümü çerçevesinde yürütür. 
2) İl millî eğitim müdür yardımcıları, sorumluluklarına verilen görevleri yapmak, hizmetler arasında uyumlu işbirliği ve çalışma düzenini sağlamak, il müdürlüğü adına toplantılara katılmak, yazışmaları ve belgeleri il müdürü adına imzalamak, il müdürlüğüne vekâlet etmek ve millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar
3) İl ve ilçe millî eğitim şube müdürleri, sorumluluklarına verilen hizmetleri yürütmek, il veya ilçe müdürlüğü adına toplantılara katılmak, yazışmaları ve belgeleri il veya ilçe müdürü adına imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne vekâlet etmek ve il veya ilçe millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar.

4) İl ve ilçelerde bulunan tesis müdürleri, tesislerle ilgili il millî eğitim müdürünün vereceği görevleri mevzuat çerçevesinde yürütürler.
4- FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER

3.1. Faaliyet Alanları:

Milli Eğitim Bakanlığı İl İlçe Milli  Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’ne göre Milli Eğitim Müdürlüklerinin faaliyet alanları ve görevleri şunlardır:

Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler
a) Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler:

1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,

2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak,

3) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmaları yapmak,

7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak,

10) Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek,

11) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.

b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler:

1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliştirmek,

2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüştürülmesi işlemlerini yürütmek,

3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek,

4) Eğitim kurumları arasında işbirliğini sağlamak,

5) Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliştirilmesini sağlamak,

6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliştirmek ve uygulamak,

7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak,

8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak,

10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak.

c) Öğrencilere yönelik görevler:

1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

2) Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

3) Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

4) Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,

5) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

6) Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

7) Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

9) Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,

10) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.

ç) İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler:

1) Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek,

2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

3) Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

4) Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek.
Ortaöğretim Hizmetleri
a) Yükseköğretimle ilgili Bakanlıkça verilen görevleri yerine getirmek,

b) Yükseköğretime giriş sınavları konusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapmak.

Mesleki Ve Teknik Eğitim Hizmetleri
a) Mesleki ve teknik eğitim-istihdam ilişkisini yerelde sağlamak ve geliştirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu kapsamında çıraklık eğitimi ile ilgili iş ve işlemleri yapmak,

c) Meslekî ve teknik eğitimin yerel ihtiyaçlara uygunluğunu sağlamak.

Din Öğretimi Hizmetleri
a) Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak,

b) Seçmeli din eğitimi derslerini takip etmek, uygulanmasını gözetmek,

c) Din eğitiminde kullanılan ders kitabı ve materyallerin teminini koordine etmek.

Özel Eğitim Ve Rehberlik Hizmetleri

a) Bakanlık tarafından oluşturulan özel eğitim ve rehberlik politikalarını uygulamak,

b) Resmi eğitim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin yaygınlaşmasını ve gelişmesini sağlayıcı çalışmalar yapmak,

c) Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlemek ve değerlendirmek,

ç) Bilim sanat merkezleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

d) Rehberlik ve araştırma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini sağlamak,

e) Rehberlik ve araştırma merkezlerinin ölçme araçlarını sağlamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasını sağlamak,

g) Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak,

ğ) Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalışmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynaştırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak,

ı) Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalışmasına yönelik tedbirler almak,

i) Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve özel eğitime erişimlerini sağlamak,

j) Özel yetenekli bireylerin eğitici eğitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Özel yetenekli birey eğitimine ilişkin araştırma, geliştirme ve planlama çalışmaları yapmak.

Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri
a) Örgün eğitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini geliştirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu öğrenmenin imkân, fırsat, kapsam ve yöntemlerini geliştirmek,

c) Yetişkinlere yönelik yaygın meslekî eğitim verilmesini sağlamak,

ç) Öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalışmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

e) Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel etkinlikler yapmak,

f) Açık öğretim sistemi ile ilgili uygulamaları yürütmek,

g) Edinilen bilgilerin denkliğine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ğ) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek.

Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri
a) Özel öğretim kurumlarıyla ilgili Bakanlık politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Özel öğretim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin gelişmesini sağlayıcı çalışmalar yapmak,

c) Engellilerin özel eğitim giderleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

ç) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu kapsamında yer alan kurumların açılış, kapanış, devir, nakil ve diğer iş ve işlemlerini yürütmek,

d) Özel yurtlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

e) Özel öğretim kurumlarındaki öğrencilerin sınav, ücret, burs, diploma, disiplin ve benzeri iş ve işlemlerini yürütmek,

f) Azınlık okulları, yabancı okullar ve milletlerarası okullara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

g) Özel okulların arsa tahsisi ile teşvik ve vergi muafiyetiyle ilgili iş ve işlemlerini yürütmek,

ğ) Kursiyerlerin sınav, ücret, sertifika ve benzeri iş ve işlemlerini yürütmek,

h) Özel öğretim kurumlarını ve özel yurtları denetlemek, sonuçları raporlamak ve değerlendirmek,

ı) Özel öğretim kurumlarında öğretim materyallerinin kullanımıyla ilgili süreçleri izlemek, değerlendirmek,

i) Özel eğitim ve özel öğretim süreçlerini izlemek ve değerlendirmek,

j) Öğrencilerin daha fazla başarı sağlamalarına ilişkin faaliyetler yürütmek.

Bilgi İşlem Ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri
a) Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek,

b) Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini sağlamak,

c) Sınav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yürütmek,

ç) Öğretim programlarını teknik yönden izlemek ve sonuçlarını değerlendirmek,

d) Eğitim faaliyetlerinin iyileştirilmesine yönelik teknik çözümlere ve yerel ihtiyaçlara dayalı uygulama projeleri geliştirmek ve yürütmek,

e) Yenilikçi eğitim ve teknoloji destekli eğitim uygulamaları için yenilikçi çözümler hedefleyen proje ve araştırmalarda birimlere ve resmi ve özel kurumlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

f) İlgili birimler ile işbirliği içinde proje ve araştırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön vererek sürdürülebilir iş süreçlerine dönüşümünü sağlamak,

g) Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ğ) Uzaktan eğitim ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

h) Eğitim bilişim ağını işletmek ve geliştirmek, erişim ve paylaşım yetkilerini yönetmek,

ı) Tedarikçilerin eğitim materyalleri ve e-içerik projelerini incelemek ve değerlendirmek,

i) Eğitim teknolojileriyle ilgili bütçe ve yatırım planlamalarını yapmak,

j) Bilişime ilişkin Bakanlık ve diğer birim projelerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

k) Kamu bilişim standartlarına uygun çözümler üretmek,

l) Haberleşme, veri ve bilgi güvenliğini sağlamak,

m) Eğitim bilişim ağının kullanımının yaygınlaştırılmasını sağlamak,

n) Bilişim hizmetlerine ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ö) Bilgi işlem ve otomasyon ihtiyacının karşılanmasına destek sağlamak ve işletimini yapmak,

p) İstatistikî verilerin saklanmasına ilişkin teknik iş ve işlemleri yürütmek,

r) Çağrı sistemleri kurulmasına ve işletilmesine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek.

Strateji Geliştirme Hizmetleri
a) İl/ilçe düzeyinde iş takvimini hazırlamak,

b) İl/ilçe stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak,

c) Hükümet programlarına dayalı eylem planı ile ilgili işleri yürütmek,

ç) Kalkınma planları ve yılı programları ile ilgili işlemleri yürütmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, bütçe ve performans programına uygunluğunu sağlamak,

e) Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak,

f) Bütçe ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

g) Ayrıntılı harcama programını hazırlamak,

ğ) Nakit ödemelerin planlamasını yapmak, ödemeleri izlemek,

h) Malî durum ve beklentiler raporunu hazırlamak,

ı) Kamu zararı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

i) Yatırımlarla ilgili ihtiyaç analizlerini yapmak, verileri hazırlamak,

j) Performans programıyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

l) Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek,

m) İstatistikî verileri ilgili birimlerle işbirliği içinde ulusal ve uluslararası standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, güncelleştirmek, analiz etmek ve yayınlamak,

n) Eğitim kurumları, yönetici, öğretmen ve çalışanlar için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını izlemek, yerel ihtiyaçlara göre performans ölçütleri geliştirmek ve uygulamak,

o) İlgili birimlerle koordinasyon sağlayarak vatandaş odaklı yönetimin oluşturulması, idarenin geliştirilmesi, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş ve karar süreçlerinin oluşturulması ile bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasına ilişkin araştırma geliştirme faaliyetleri yürütmek,

ö) Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri yürütmek,

p) Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak,

r) İlçe millî eğitim müdürlükleri ile eğitim kurumlarının proje hazırlama ve yürütme kapasitesini geliştirici çalışmalar yapmak,

s) Araştırma ve uygulama projelerinde finansal ve malî yönetimi izlemek, raporlamak.

Temel Eğitim Hizmetleri 

         a) Temel eğitim ve öğretime yönelik politika ve stratejileri geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, kararlaştırılan politika ve stratejileri uygulamak,

         b) Temel eğitimi yaygınlaştıracak ve erişimi artıracak çalışmalar yapmak,

         c) Eğitimde İmkân ve fırsat eşitliğini artıracak çalışmalar yapmak,

        d) Temel eğitime yönelik ihtiyaç ve beklentileri karşılamak üzere araştırma, planlama ve geliştirme çalışmalarında bulunmak,

        e) Ders kitapları, yardımcı kitaplar, öğrenci çalışma kitabı, elektronik kitap ve ders yazılım (içerik) standartlarım belirlemek, 
        f) Ders kitapları, yardımcı kitaplar, öğrenci çalışma kitabı, elektronik kitap ve ders yazılımlarını hazırlamak veya hazırlatmak,

       g) Ders kitapları ve eğitim araç-gereçleri ile ilgili gerekli araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak,

       ğ) Öğrenciler arasında ülke genelinde ve uluslararası alanda yapılacak sosyal, kültürel, sportif ve izcilik faaliyetlerini planlamak ve uygulanmasını sağlamak,

       h) Yurtdışından gelen temel eğitim Öğrencileriyle ilgili iş ve işlemlerini yürütmek,

        ı) 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı ve 10 Kasım Atatürk'ü Anma ve Atatürk Haftası ile ilgili illerde yapılacak törenlerin koordinasyonunu sağlamak,

        i) Eğitim ortamlarını ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

        j) Okullar arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,

       k) Okul ve kurum kültürünü güçlendirmek,

       l) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve uygulamalarını teşvik etmek,

      m) Eğitim kurumlarının verimlilik standartlarını belirlemek,

      n) Temel eğitim okullarının donatım standartlarını belirlemek,

      o) Temel eğitim okullarının açılması ve kapatılmasına ilişkin usul ve esasları belirlemek,

      ö) Öğrenci velileri ve diğer sosyal taraflarla ilişkileri geliştirmek ve eğitimi desteklemelerini sağlayıcı tedbirler almak,

İnsan Kaynakları Hizmetleri
       a) İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek,

c) İl/ilçe özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak,

ç) Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,

d) Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak,

e) Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerini yürütmek,

f) Yöneticilik formasyonunun gelişmesini sağlayıcı faaliyetler yürütmek,

g) Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak,

ğ) Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak,

h) Öğretmen yeterliliği ve iş başarımı düzeyini iyileştirici hizmet içi eğitimler yapmak,

ı) Öğretmen yeterliliklerine ilişkin Bakanlığa geri bildirim ve önerilerde bulunmak,

i) Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmeleri izlemek,

j) Öğretmenlerin meslekî gelişimiyle ilgili araştırma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek,

l) Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini yürütmek,

n) Sendika ve konfederasyonların il temsilcilikleriyle iletişim sağlamak,

o) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki görevleri yürütmek.

Destek Hizmetleri
a) Yayın faaliyetlerini yürütmek,

b) Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek,

c) Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesini yürütmek,

ç) Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

d) Depo iş ve işlemlerini yürütmek,

e) Lojmanlar ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

f) Yemekhane iş ve işlemlerini yürütmek,

g) Öğretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

ğ) Döner sermaye iş ve işlemlerini yürütmek,

h) Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek,

ı) Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

i) Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,

j) Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.

İnşaat Ve Emlak Hizmetleri
a) Yapım programları ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

b) Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını önceliklere göre karşılamak,

c) Onaylanan yapım programlarının ve ek programların uygulanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ç) Halk katkısı ile yapılacak eğitim yapılarına ilişkin iş ve işlemlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

d) Yatırım programı yapı yatırımlarının ihale öncesi hazırlıklarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

e) İhale edilen yatırımları izlemek, planlanan süre içerisinde hizmete sunulmalarını sağlamak,
f) Onarımlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

g) Yapılan ihalelere ait projelerin ödeneğe esas dosyalarının hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ğ) Projelere göre idarî ve teknik ihale şartnamelerinin hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

h) Hak edişlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ı) Eğitim kurumlarının Toplu Konut İdaresi Başkanlığı veya inşaat işleri ile ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşlarına yaptırılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

i) Yapıların mimarî ve mühendislik projelerinin yapılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

j) Özel projeleri incelemek ve görüş bildirmek,

k) Hazine mülkiyetinde olanlar dâhil, her türlü okul ve bina kiralamalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

l) Bakanlık binalarının eğitim kurumu olarak kiralanmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

m) Kamu kuruluşlarına tahsisli taşınmazların tahsisi veya devri işlemlerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

n) Eğitim kurumlarının kamu-özel ortaklığı modeliyle yapımına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

o) Bakanlıkça yapımına karar verilen eğitim öğretim tesislerinin belirli süre ve bedel üzerinden kiralama karşılığı yaptırılmasıyla ilgili işlemlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ö) Eğitim kurumlarındaki eğitim öğretim hizmet alanları dışındaki hizmet ve alanların işletme devri karşılığında eğitim öğretim tesislerinin sözleşme ile gerçek veya özel hukuk tüzel kişilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptırılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

p) Eğitim kurumlarının depreme karşı tahkiklerini yapmak ve yaptırmak, güçlendirilecek eğitim kurumlarını tespit etmek ve Bakanlığa bildirmek,

r) Taşınabilir okulların yaptırılmasına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

s) Eğitim kurumlarına ilişkin kamulaştırma iş ve işlemlerinin yürütülmesine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

ş) Bakanlığa gerektiğinde kamulaştırma teklifi sunmak.
c) Bakanlıkça veya il müdürünce münhasıran veya birimlerle işbirliği içerisinde incelenmesi istenen konularda çalışmalar yapar, uygulamaya esas politikalar geliştirir, kararlar alır.

Yüksek Öğretim ve Yurtdışı Eğitim Hizmetleri
a) Yükseköğretim politikasının, strateji ve amaçlarının belirlenmesi, geliştirilmesi ve etkili bir şekilde yürütülmesi için gerekli tedbirlerin alınmasında ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak.

b) Yükseköğretime giriş sistemine ilişkin usul ve esasların belirlenmesinde ilgili birim, kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak.

c) 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bakanlığa verilmiş olan görev ve sorumlulukları yerine getirmek.

ç) 8/4/1929 tarihli ve 1416 sayılı Ecnebi Memleketlere Gönderilecek Talebe Hakkında Kanun hükümlerine göre yurt dışına yükseköğrenim görmek amacıyla gönderileceklerin sayısı, eğitim alanları, gönderileceklerde aranacak nitelikler, yurt dışındaki öğrenim çalışmaları ve istihdamlarının sağlanması ile ilgili işleri yürütmek ve koordinasyonu sağlamak.

d) Yurt dışında bulunan vatandaşlarımızın eğitim ve öğretim hizmetlerini yürütmek, yurda dönüşlerinde eğitim sistemimize uyumlarını sağlamak amacıyla gerekli tedbirleri almak.

e) Bakanlığın yurt dışındaki okul ve kurumlarının eğitim ve öğretim programlarını, ders kitaplarını, eğitim araç ve gereçlerini hazırlamak veya hazırlatmak, Talim ve Terbiye Kurulunun görüşüne sunmak.

f) Bakan tarafından verilen benzeri görevleri yapmak.
İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri
a) İşyerinde sağlık ve güvenlik risklerine karşı yürütülecek her türlü koruyucu, önleyici ve düzeltici faaliyeti kapsayacak şekilde, çalışma ortamı gözetimi konusunda işverene rehberlik yapılmasından ve öneriler hazırlayarak onayına sunulmasından,

b) Çalışanların sağlığını korumak ve geliştirmek amacı ile yapılacak sağlık gözetiminin uygulanmasından,

c) Çalışanların iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri ve bilgilendirilmeleri konusunda planlama yapılarak işverenin onayına sunulmasından,

ç) İşyerinde kaza, yangın, doğal afet ve bunun gibi acil müdahale gerektiren durumların belirlenmesi, acil durum planının hazırlanması, ilkyardım ve acil müdahale bakımından yapılması gereken uygulamaların organizasyonu ile ilgili diğer birim, kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmasından,

d) Yıllık çalışma planı, yıllık değerlendirme raporu, çalışma ortamının gözetimi, çalışanların sağlık gözetimi, iş kazası ve meslek hastalığı ile iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin bilgilerin ve çalışma sonuçlarının kayıt altına alınmasından,

e) Çalışanların yürüttüğü işler, işyerinde yapılan risk değerlendirmesi sonuçları ve maruziyet bilgileri ile işe giriş ve periyodik sağlık muayenesi sonuçları, iş kazaları ile meslek hastalıkları kayıtlarının, işyerindeki kişisel sağlık dosyalarında gizlilik ilkesine uyularak saklanmasından,

f) İşyeri hekimi ve diğer sağlık personelinin görev, yetki, sorumluluk ve eğitimleri ile ilgili yönetmelik ile İş Güvenliği Uzmanlarının Görev, Yetki, Sorumluluk ve Eğitimleri Hakkında Yönetmelik kapsamında hizmet verdikleri alanlarda belirtilen görevlerin yerine getirilip getirilmediğinin izlenmesinden sorumludurlar.

Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri
a) Merkezî sistemle yürütülen resmî ve özel yerleştirme, bitirme, karşılaştırma sınavlarını planlamak, uygulamak ve değerlendirmek,

b) Kamu kurum ve kuruluşları ile özel hukuk tüzel kişileri tarafından talep edilen mesleğe giriş, yeterlik, görevde yükselme ve benzeri sınav hizmetlerini yürütmek,

c) Sınavlara ilişkin değerlendirme ve sonuç belgelerinin düzenlenmesi ile itirazların incelenmesi işlemlerini yürütmek,

d) Genel Müdürlük tarafından yapılan sınavlarda sorulacak soruları hazırlamak veya hazırlatmak, denetlemek ve güvenli bir şekilde saklanması için gerekli tedbirleri almak,

e) Ölçme ve değerlendirme teknikleri üzerine araştırmalar yapmak veya yaptırmak,

f) Gerekli durumlarda oluşturulacak başvuru merkezleri ve sınav koordinatörlüklerinin koordinasyonunu sağlamak, sınavlarda görev alacak personeli belirlemek ve bu kişilere gerekli hizmet içi eğitimi vermek,

g) Genel Müdürlükçe yürütülen sınav, ölçme, değerlendirme, yerleştirme ve diğer hizmet bedellerini belirlemek, tahsil etmek ve döner sermaye hesabında tutmak,

h) Yapılan sınavların sonuçlarını değerlendirmek suretiyle eğitim politikalarının oluşturulması ve geliştirilmesi amacıyla ilgili hizmet birimlerine veri desteği sağlamak,

i) Bakan tarafından verilen benzeri görevleri yapmak. 

 











Bölümler,  il veya ilçenin milli eğitim şube müdürü kadro sayısına göre tek tek veya hizmet benzerliğine göre birleştirilerek veya ayrılarak şubeler şeklinde oluşturulur. Bu görevler şube müdürlüğü sorumluluğunda yürütülür ve hizmetin gerektirdiği hallerde yeni bölümler kurulabileceği gibi bölümlere yeni görevler de ilave edilebilir. Bu düzenlemeler şube müdürü sayısına göre İl veya İlçe Milli Eğitim Müdürlerince yapılır.

4. PAYDAŞ ANALİZİ
Bu bölümde; Müdürlüğümüzün çalışmalarından etkilendiği ve çalışmalarıyla etkilediği tarafların (paydaşların) görüşleri alınmıştır. Paydaş analizi kapsamında; hizmetlerin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların beklentilerinin bilinmesi, amaçlanmıştır.
Paydaş analizinin ilk aşamasında öncelikle Müdürlüğümüz paydaş listesi oluşturulmuş, Paydaşlar; iç paydaşlar, dış paydaşlar olarak değerlendirilmiştir.  Paydaş görüşleri çeşitli yollarla katılımcı bir yaklaşımla alınmıştır. Bu çalışmalara İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu Üyeleri, Stratejik Plan Ekibi, öğretmenler ve okul yöneticileri dahil edilmiştir. 
Müdürlüğümüz iç ve dış paydaşlarının kurumdan beklentilerini, görüş, öneri ve katkılarını belirlemek üzere iç ve dış paydaşlara yönelik toplantı ve seminerler yoluyla yüz yüze görüşmeler düzenleyerek katılımcıların görüşlerini almıştır.
	Paydaşlarımız

	1. Milli Eğitim Bakanlığı 
	2. Valilik   

	3. Kaymakamlık 
	4. İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	5. Bağlı Eğitim 
	6. İlçe Özel İdaresi 

	7. Öğretmenler 
	8. Öğrenciler 

	9. Okul Aile Birlikleri 
	10. Memurlar 

	11. Destek Personeli 
	12. Veliler

	13. Hayırseverler 
	14. Yerel Yönetimler 

	15. Medya 
	16. Üniversiteler 

	17. Sivil Toplum Örgütleri 
	18. Devletin diğer bağlı kurumları 

	19. Mezunlarımızı istihdam eden kuruluşlar 
	


Tablo: Paydaşlarımız
5. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

5.1. Kurum İçi Analiz
Örgütsel Yapı:  Kurumumuz  ilk olarak 1988 yılının Kasım ayında yasal statüye kavuşmuştur. 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle kurumumuz bünyesinde 1 müdür odası, 2 şube müdürü odası, 2 büro, 1 toplantı odası, 1 arşiv ve 2 depo mevcuttur. 2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında kurumumuzda 1 müdür, 2 şube müdürü, 3 şef, 6 v.h.k.i., 1 memur, 2 hizmetli ve 2 sürekli işçi olmak üzere toplam 17 personel ile hizmete devam edilmektedir.
Milli Eğitim Müdürlükleri teşkilat yapısı ve birimlerin görevleri 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayılı Resmi Gazetede Yayınlanan "Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’ne göre yeniden düzenlenmiştir. Yeni düzenlemeye göre İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü teşkilatı; Müdürlük Makamı ve müdürlüğe bağlı çalışan diğer hizmet birimlerinden oluşmaktadır.  
Müdürlüğümüz, hizmet birimleri aşağıya çıkarılmıştır:

5.1.1 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün Teşkilat Yapısı-Şeması-Birim      
                 













Şekil: İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teşkilat Şeması
5.1.2. İnsan Kaynakları: Kurum yönetimimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. 
       Kurumumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler kurumumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. 

           Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

          Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. Kurumumu insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.

Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları  Dağılımı

	Ünvanı
	Kadrolu
	Görevlendirme
	Sayısı

	Müdür
	1
	-
	1

	Şube Müdürü
	1
	1
	2

	Şef
	2
	1
	3


    Tablo : Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İnsan Kaynakları  Dağılımı 
Kurum Personelinin Sayısı, Dağılımı ve Eğitim Düzeyi

	PERSONELİN ÜNVANI


	EĞİTİM DÜZEYİ

	
	LİSANS
	ÖN LİSANS
	LİSE
	İLKÖĞRETİM

	Müdür
	1
	-
	-
	-

	Şube Müdürü
	2
	-
	-
	-

	Şef
	2
	1
	-
	-

	Veri Hazırlama Kont. İşlet.
	3
	-
	3
	-

	Teknisyen
	-
	-
	-
	-

	Memur
	-
	-
	1
	-

	Hizmetli
	-
	-
	2
	-


  Tablo : Kurum Personelinin Sayısı, Dağılımı ve Eğitim Düzeyi
Kurum Personelinin Yaş İtibari İle Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	%7,14

	30-40
	1
	%7,14

	40-50
	8
	%57,14

	50+
	4
	%28,57


Tablo : Kurum Personelinin Yaş İtibari İle Dağılımı
Kurum Personelinin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-10 Yıl
	2
	% 14,28

	11-15 Yıl
	1
	% 7,15

	16-20 Yıl
	2
	% 14,28

	21+…..Üzeri
	9
	% 64,29


Tablo: Kurum Personelinin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
İlçe Geneli Öğretmen Sayıları
	TÜR
	Ücretli Öğretmen
	Sözleşmeli
	Kadrolu

	Okul Öncesi Öğretmen Sayısı
	4
	-
	13

	İlkokul- Ortaokul Öğretmen Sayısı
	17
	-
	99

	Ortaöğretim Öğretmen Sayısı
	6
	5
	38

	Yaygın Eğitim Öğretmen Sayısı
	-
	-
	4

	TOPLAM
	27
	5
	154

	GENEL TOPLAM
	186


Tablo : İlçe Geneli Öğretmen Sayıları
  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Bağlı Okul/Kurum Bilgileri

	KURUM ADI
	KURUM SAYISI

	Halk Eğitim Merkezi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü
	1

	Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü
	1

	Özel Fatih Talebe Yurdu Müdürlüğü
	1

	Özel Çeşm-i Cihan Talebe Yurdu Müdürlüğü
	1

	Amasra Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü
	1

	Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü
	1

	Amasra İmam Hatip Ortaokulu
	1

	Fatih Sultan Mehmet İlkokulu-Ortaokul Müdürlüğü
	1

	Kaleşah İlkokulu-Ortaokul Müdürlüğü
	1

	Şehit Ahmet Telli İlkokulu-Ortaokul Müdürlüğü
	1

	Çanakçılar İlkokulu-Ortaokul Müdürlüğü
	1

	Makaracı İlkokulu Müdürlüğü
	1

	Saraydüzü Ertuğrul Işık İlkokulu Müdürlüğü
	1

	Şükürler İlkokulu Müdürlüğü 
	1

	Amasra Anaokulu
	1

	 Okul/Kurumlar Toplamı
	15


Tablo : İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Bağlı Okul/Kurum Bilgileri

5.1.3. Teknolojik Altyapı


Müdürlüğümüz, hizmetlerin yararlanıcılara etkili şekilde ulaştırılabilmesi için teknolojik araçları kullanmakta ve bu kaynakları gereğinde güncellemektedir.  Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) üzerinden yürütülmekte olan modüller MEM okul ve kurumlarımız tarafından etkin olarak kullanılmaktadır.  MEBBİS üzerinden Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü,  Sınav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,  e-Katılım, gibi modüllere ulaşılarak iş ve işlemlerin zamanında ve etkin olarak yürütülmesi sağlanmaktadır. 


 Merkez ve taşra teşkilatının tüm iş ve işlemlerinin elektronik ortamda yapılabilmesini sağlayan iletişim ağı yönetim faaliyetinde etkin olarak kullanılmaktadır. Müdürlüğümüz resmi yazışmaları Dokuman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

CİMER, Alo 147 gibi servisler aracılığıyla hizmetten yararlananların her türlü bilgi talebi, öneri ve şikâyetlerine ilişkin hızlı bir şekilde geri bildirim verilmektedir. 


Bakanlığımız tarafından eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini sağlamak, okullarda teknolojik altyapıyı iyileştirmek ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla geliştirilen FATİH Projesi kapsamında ilçemiz ortaokulları ve liselere teknoloji desteği sağlanmıştır. İlçemiz okullarında öğretmen ve öğrencilerimize tablet verilmiş. Öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin eğitim teknolojisinden azami oranda yararlanmaları sağlanmıştır.
	Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Türü 
	2019–2020 Yılı

	Bilgisayar
	12

	Adsl Bağlantısı
	1

	Fax
	1

	Fotokopi
	2

	Yazıcı
	8

	Tarayıcı
	1


Tablo : Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Teknolojik Altyapı
	Bütün Okul/Kurum

	Türü 
	2019–2020 Yılı

	Server
	1

	Bilgisayar
	219

	Laptop
	14

	Yazıcı
	53

	Scanner
	12

	Projeksiyon
	50


Tablo : Bütün Okul ve Kurumlar Teknolojik Altyapı
5.1.4.Fiziki Alt Yapı 

Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Halk Eğitimi Merkezi 1996 yılından itibaren şimdiki binasında eğitim ve öğretim çalışmalarına başlamıştır.
Hizmet binası,  288 metre kare alan içerisinde bahçesi olmayan, birinci katında Halk Eğitim Merkezi ve A.S.O. Müdürlüğüne ait 4 idare odası, 1 depo ve 2 bilgisayar odası, ikinci katında Müdürlüğümüze ait 5 idari oda, 2 depo, 1 arşiv ve 1 toplantı salonu, üçüncü katında 3 lojmandan müteşekkil, kalorifer ile ısınması sağlanan, elektriği, suyu, kanalizasyonu olan bir binadır.

Çevresinde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Fatih Sultan Mehmet İlkokul- Ortaokulu ve Amasra İmam Hatip Ortaokulunda bulunduğu geniş çevreli bir alan içerisinde kuruludur. 
5.1.5. Mali Kaynaklar:
Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar ve Okul-Aile birliği gelirleri oluşturmaktadır. 
5.1.6. İstatistiki Bilgiler:
Yıllara Göre MEM Bütçesi Gelir Gider Dengesi

	Yıllar
	MEM BÜTÇESİ
	MEM BÜTÇESİ GELİR DURUMU

	
	
	Merkezi Bütçe
	Özel İdare Kaynakları 
	Okul Aile Birliği Kaynakları

	2016
	10.200.423,52
	10.323.880,30
	232.382,26
	1.000

	2017
	15.312.214,65
	15.435.671,43
	300.000
	2.000

	2018
	17.410.645,76
	17.534.102,54
	95.000
	3.000

	2019
	19.092.108,04
	20.643.991,43
	36.859,42
	2.000

	TOPLAM
	62.015.391,97
	63.937.645,70
	664.241,68
	8.000

	Tablo : Yıllara Göre MEM Bütçesi Gelir-Gider Dengesi
MEM Bütçesi Gelir/Gider Durumu 

Yıllar

GELİR

GİDER

2016
12.777.039,12
13.954.218,64
2017
11.080.534,20
14.593.380,08
2018
17.410.645,76
17.420.534,65
2019
19.092.108,04
19.092.108,04



Tablo: MEM Bütçesi Gelir-Gider Durumu 
Kurum Gider Tablosu (İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü-İlkokul-Ortaokullar):
	Kaynaklar
	2018
	2019

	Maaş, Ücret, Yolluk
	-
	18.836.689,42

	Kırtasiye, Kömür, Elektrik, Su
	-
	240.899,91

	Öğrenci Harçları
	-
	11.660,58

	Demirbaş Alımı, Bakım Onarım
	105.040,84
	25.858,13

	Toplam
	17.420.534,65
	19.092.108,04


Tablo : Kurum Gider Tablosu
5.2.Kurum Dışı Analiz
Dünyada her alanda meydana gelen gelişmeler ülkeler için eğitimli insan gücünün önemini bir kat daha artırmaktadır. Ulusların gelişmesinin ön şartı eğitimli, nitelikli girişimci insan gücüne sahip olabilmektir. Ülkelerin insan kaynağının niteliğini artırmayı hayati derecede önemli kılan bu durum karşısında eğitim alanında alınacak tedbirler öncelikli olmak zorundadır.  Dünyadaki politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki küresel eğilimler eğitim alanındaki mevcut sistemleri zorlamaktadır. Eğitimde fırsat eşitliği sağlayarak tüm bireylerin eğitime erişimini sağlamak, kaliteli eğitim ortamları ve nitelikli eğiticilerle eğitim hizmeti sunmak, eğitim kurumlarının mevcut kapasitelerini geliştirmek eğitim sistemleri içinde özellikle üzerinde durulması gereken konulardır. 

Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak, kurumun görevi dünyadaki ve ülkemizdeki eğitim alanındaki gelişmeleri izleyerek, bakanlığımızın eğitim politikaları doğrultusunda, ilçemizin demografik, sosyal - kültürel yapısı, fırsatları göz önüne alarak eğitime ihtiyacı olan tüm vatandaşlarımıza kaliteli eğitim hizmeti sunmaktır. 

İlçemiz eğitim hizmetlerinin sunumda hizmet süreçlerimizi etkileyen aşağıdaki göstergeler dikkate alınmaktadır:

· İl dışı göçler nedeniyle azalan okul çağındaki çocuk sayısı

· Kamu Yönetimi reformu çalışmaları

· Toplumun eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkındaki zorunlu eğitimi aşan beklentileri

· Eğitim politikalarının taşradaki uygulayıcı eğitim yöneticilerinin yönetim yeterliliği

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer planları

· Ulusal ve uluslararası hibe programlarının olması
· Yeni istihdam biçimleri ve iş piyasasında artan hareketlilik 

· Değişen aile yapısı

· Genç ve dinamik nüfus

· Eğitimde teknolojik altyapının güçlenmesi

· Bilginin hızlı üretimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları

· Teknolojinin kullanım alanına yönelik tehditler
5.2.1.Politika Belgeleri

Üst politika belgelerinde Bakanlığımız görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar Müdürlüğümüz stratejik planının hazırlanmasında dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir.

· 11. Kalkınma Planı

· Orta Vadeli Mali Plan

· Orta Vadeli Program

· Bakanlık Mevzuatı

· MEB 2015-2019 Stratejik Planı
· İlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planı 
· Ulus MEM 2015-2019 Stratejik Planı

· Kurucaşile 2015-2019 Stratejik Planı 
· Millî Eğitim Şura Kararları

· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

· Bartın İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
5.2.2 GZFT ( Güçlü Yönler, Zayıf Yönler,  Fırsatlar ve Tehditler ) Analizi 
Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü GZFT analizi katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. GZFT analizi, kurumdaki bütün bölümlere duyurularak çalışanların görüşleri alınarak hazırlanmıştır. 

Milli Eğitim Müdürlüğü Güçlü, Zayıf yönleri ile Fırsat ve Tehditleri müdürlüğümüz Üst Yöneticileri, Şefler, Stratejik Plan Ekipleri  ve memurlardan  oluşan gruplarla yapılan çalışmalarda belirtilen görüşler ile iç paydaş ve dış paydaşlarla yapılan toplantı ve yüz yüze görüşmeler sonucu elde edilen önerilerden oluşturulmuştur.

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Derslik başına düşen öğrenci sayısının azlığı 

· İlköğretimde okullaşma oranı
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi 
  paylaşım imkânları

· İlçedeki kamu kurumların okullara katkısı
· Kurum çalışanlarının DYS’ yi etkin şekilde kullanıyor olması
· Kurum içinde yatay ve dikey iletişim kanallarının açık olması
·  Kurum içi yazışmalardaki hız
· Tecrübeli memurun varlığı
· Olumlu kurum kültürünün varlığı

· Karar alma süreçlerinde demokratik ortamın varlığı

· Eğitim öğretim kalitesinin yüksek olması

·  Kurumun tüm paydaşları ile etkili bir iletişiminin olması


	· Deprem riski ve güçlendirme çalışmaları (Binaların fiziki dayanıklılık durumları)

· Öğretmenlerin sık yer değiştirmesi
· Her şeyi devletten bekleme eğilimi
· Eğitim çalışanlarının görev yerinde ikamet etmemeleri.

· Ücretli öğretmen istihdamı
· Kurum içi yetki dağılımında belirsizlikler

· Kurum içi liderlik yapısı ve hiyerarşisindeki eksiklikler

· Karar alma süreçlerinin hızlı işletilememesi

· İş analizinin yapılmaması

· Çalışanların hizmet içi eğitim eksikliği

· Personelin iş dağılımındaki eşitsizlik



	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen projelerin varlığı 
· Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması
· Ailelerin eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılmasına istekli olması 
· FATİH Projesi ile okullarımızın teknolojik açıdan donatılması 
· Öğrenci velilerinin eğitime ilişkin farkındalıklarının artmış olması
· Bakanlığın  elektronik bilgi sistemleri varlığı
· Kurumun bulunduğu yerleşim biriminin küçük olması dış paydaşlara ulaşılabilirliğinin kolay olması


	· Uygulama süreçlerine etki eden dış etkenler
· Eğitim sisteminde hızlı değişimlere adaptasyon zorluğu
· Okul esaslı bütçeleme sisteminin olmaması
· İnternetin kullanımının amaca uygun olmaması

· Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması

· Öğrencilerin sosyal gelişimi için yeterli alanların bulunmaması
· Öğrenci ve ailelerin mesleklerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması



Tablo : GZFT Analizi
5.2.3.Sorun Alanları
MEB 2019-2023 Stratejik Planında yer alan sorun alanları ve gelişim alanları göz önünde bulundurularak,  paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Müdürlüğümüz faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen sorun alanları üç tema altında gruplandırılmıştır. 

Aşağıda Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü sorun alanları listesi yer almaktadır: 
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	· Okul öncesi eğitimde okullaşma

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Taşımalı eğitim

· Öğrenci bursları

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Yükseköğretime katılım

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesiyle uyumlu öğretim programı 

· Haftalık ders çizelgeleri 

· Elektronik ders içerikleri

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Açık öğretim sisteminin niteliği

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

· Atölye ve laboratuar öğretmenlerinin özel alan yeterlikleri

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Mesleki eğitimde alan dal seçimi

· Akreditasyon

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım




	Kurumsal Kapasite

	· İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

· Öğretmen istihdam stratejileri

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Uzaktan hizmetiçi eğitim uygulamaları

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

· Ödenek dağıtım kriterleri 

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Uluslararası fonların etkin kullanımı

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul pansiyonları 

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

· Birleştirilmiş sınıf uygulaması

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının olmaması

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Kamulaştırma, satın alma, kiralama, arsa temini vb. süreçler

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı 

· Mevzuatın sık değişimi

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· İş süreçleri ve görev tanımlarının net olmaması

· Yetki devri

· Bürokrasinin azaltılması

· Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

· Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası

· İç denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık ve farkındalık düzeyi

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

· Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

· Kurumsal aidiyet

· Bakanlık iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

· Basın ve yayın faaliyetleri

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· İstatistik ve bilgi temini


5.2.4.Gelişim Alanları
MEB 2019-2023 Stratejik Planında yer alan sorun alanları ile ilgili gelişim alanları tablosu aşağıya çıkarılmıştır. Müdürlüğümüz gelişim alanları belirlenirken bakanlığımız Stratejik plan gelişim alanlarına bağlı kalınmıştır. 

Bu gelişim alanlarına yönelik olarak planın geleceğe yönelim bölümünde gelişim amaçları ve hedeflerine yer verilmiştir. 
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III. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM

1.MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER
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Misyonumuz

İlçemizde yaşayanlar için, milli eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda toplumun sürekli eğitimini ve gelişmesini sağlamak amacıyla; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi beceriye sahip yurttaşlar yetiştiren, her fırsatta her kesime eğitim anlayışıyla çalışan tüm paydaşların memnuniyetini artıran; öğretim sürecini geliştiren bir kurum olmak 
Vizyonumuz
Eğitimde model olan, kalite odaklı eğitim, insan odaklı yönetim, Milli ve evrensel değerleri benimseyen mutlu bireyler yetiştiren bir kurum olmak,
Temel Değerlerimiz
· Atatürk ilkelerine bağlı, laik, çağdaş ve demokratik bir yönetim anlayışı

· Düşünce ve ifade özgürlüğü

· Liyakati ve fırsat eşitliğini esas alan yönetim anlayışı

· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

· Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

· Analitik ve Bilimsel Bakış

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

· Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

· Meslek Etiği ve Mesleki Beceri
· Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· Liderlik,Yaratıcılık,Erdemlilik,Üretkenlik
2. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE ve STRATEJİLER
 1-Stratejik Amaç 1

Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

1.1.  Stratejik Hedef
Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemine il düzeyinde işlerlik kazandırılacaktır.
	Amaç (A1)
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef (H1.1)
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemine il düzeyinde işlerlik kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	İlkokul
	30
	%13,4
	%14
	%16
	%18
	%20
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaokul
	
	% 11,2
	%14
	%16
	%18
	%20
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	%12,5
	%14
	%16
	%18
	%20
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	İlkokul
	30
	2,6
	2,6
	3
	5
	7
	9
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaokul
	
	1,8
	1,8
	2
	3
	4
	5
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	2,2
	3
	4
	5
	6
	7
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3 Ortaöğretimde Merkezi Sınavla Yerleşen Öğrenci Oranı (%)
	30
	%11,4
	%12
	%12,5
	%13
	%13,5
	%14
	Yılda 1 Defa Ağustos Ayında

	Koordinatör Birim
	Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şubesi, Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi, 

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin farklılık göstermesi, 

- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği, 

- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar, 

- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	1.1.1 
	Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	1.1.2 
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırmaya yönelik projeler uygulanacak ve izlenecektir.

	
	1.1.3 
	Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltmak amaçlı çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	947.144,20 TL

	Tespitler
	- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi, 

- Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması. 

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları, 

- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması, 


1.2. Stratejik Hedef  
Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlara göre gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile öğrencilerin yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin çalışmalar yürütülecektir.
	Amaç (A1)
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef (H1.2)
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlara göre gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile öğrencilerin yabancı dil yeterlilikleri geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması
	100
	50,55
	51
	52
	53
	54
	55
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi/Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi/Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi/ Mesleki Eğitim Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri, Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması, 
- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması, 
- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S.1.2.1
	- Yabancı dil eğitiminin, seviye ve okul türlerine göre etkin bir şekilde uygulanması için ilde gerekli çalışmalar yapılacaktır.
- Yeni Kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce kullanılan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.

-Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	Maliyet Tahmini
	635.572,10 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,

- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

	İhtiyaçlar
	- Öğretmen eğitimlerinin yapılması,

- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


1.3. Stratejik Hedef  
Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
	Amaç (A1)
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef (H1.3)
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1 EBA Ders portalı Aylık Ortalama Tekil Ziyaretçi Sayısı
	30
	2308
	200
	300
	400
	500
	800
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.2 EBA Ders portalı Kullanıcı Başına Aylık Ortalama Sistemde Kalma Süresi (Dk)
	30
	24,2
	20
	30
	50
	100
	110
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Dijital ortamda çocukları ve gençleri olumsuz etkileyen içeriklere ilişkin önlemlerin yetersizliği, 

- Dijital içerik geliştirme eğitimlerine katılması gereken öğretmen sayısının çok olması, 

- Dijital içerik gelişimi alanında yeniliklerin çok hızlı olmasından dolayı verilecek eğitimin içeriğinin güncel tutulması.

	Stratejiler
	S.1.3.1
	- Dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için müfredatlara uygun içerikler hazırlanacaktır.

	
	S.1.3.2
	- Dijital becerilerin gelişmesi için içerik geliştirme konusunda öğretmen eğitimi yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	532.649,47 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması, 

- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin düşük olması, 

- Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi, 
- Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam iş birliği,

 - EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi.


2. Stratejik Amaç 2 
Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

2.1. Stratejik Hedef
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimleri Türkiye’nin eğitim vizyonunu mümkün kılacak biçimde çağdaş yaklaşımların gerektirdiği yöntem ve tekniklerle desteklenecektir.

	Amaç (A2)
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef (H.2.1)
	Bakanlıkça oluşturulacak yeni mesleki gelişim modeli doğrultusunda öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimleri desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü Eğitim Alan Öğretmen Oranı
	2.1.1.1 Alanında Lisansüstü Eğitim Alan Öğretmen Oranı (%)
	30
	% 0,70
	%0,70
	%0,80
	%0,90
	%1,10
	% 1,22
	6 Ay
	6 Ay

	
	2.1.1.2 Yönetim Alanında Lisansüstü Eğitim Alan Öğretmen Oranı (%)
	
	%0,98
	%0,98
	%1
	%1
	%1
	% 1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2 Yönetici Cinsiyet Oranı (%)
	25
	%16,9
	%16,9
	%17
	%17,03
	%17,06
	%17,1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3 Ücretli Öğretmen Oranı (%)
	25
	% 6,15
	%6,15
	%6,12
	%6,09
	%6,04
	%6
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi, Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, Yüksek Öğretim ve Yurt Dışı Eğitim Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve eğitim sürecinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması

	Stratejiler
	S.2.1.1
	- Yeniden yapılandırılan mesleki gelişim sistemi ile yönetici ve öğretmenlerin gelişimleri desteklenecektir.

	
	S.2.1.2
	- Mevcut insan kaynağının etkili şekilde değerlendirilmesi ve objektif biçimde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	499.413,43 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması, 

-  Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması, 

-  Öğretmenlik özel alan yeterlilikleri ile okul yöneticiliği yetkinliklerinin belirlenmemiş olması,

- Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması

- Lisansüstü eğitim alan öğretmen ve yöneticilerin oranının az olması

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.


3. Stratejik Amaç 3

Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

3.1. Stratejik Hedef 
Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
	Amaç (A3)
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 

	Hedef (H3.1)
	Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 3-5 Yaş Grubu Okullaşma Oranı (%)
	50
	%21
	%21
	%23
	%25
	%27
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2 İlkokul Birinci Sınıf Öğrencilerinden En Az Bir Yıl Okul Öncesi Eğitim Almış Olanların Oranı (%)
	30
	%30,40
	%30,40
	%31
	%31,5
	%32
	%32,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.5 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	20
	%2
	%3
	%4
	%4
	%3
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi,

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Hukuk Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi, İnsan Kaynakları Hizmetleri şubesi


	Riskler
	- Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması, 

- Erken çocukluk eğitim hizmeti veren kurumların işleyişi ve denetiminin tek elden yürütülememesi, 

- Erken çocukluk eğitim hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması, 


	Stratejiler
	.3.1.1
	- Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.

- Okul öncesi eğitim konusunda tüm aktörlerle işbirliği yapılacaktır.

	
	S.3.1.2
	

	Maliyet Tahmini
	599.120,14 TL

	Tespitler
	- Erken çocukluk eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,

- Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,

	İhtiyaçlar
	- 5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması için mevzuat düzenlemesinin yapılması,

- Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,

- Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.


3.2. Stratejik Hedef 
Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
	Amaç (A3)
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef (H3.2)
	Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1 Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	PG 3.2.1.1 İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	20
	%0,12
	%0,12
	%0,11
	%0,10
	%0,09
	%0,08
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.1.2 Ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı(%)
	
	%1,90
	%1,90
	%1,80
	%1,70
	%1,60
	%1,50
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.2 Temel eğitimde okullaşma oranı (%)
	PG 3.2.2.1 6-9 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	20
	%99,7
	%99,7
	%99,8
	%99,9
	%100
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.2.2. 10-13 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	
	%95
	%95
	%99
	%99
	%99
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3 Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	PG 3.2.3.1 İlkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	30
	%7,5
	%7,5
	%6
	%5,8
	%5,5
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.3.2 Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	
	%14
	%14
	%13
	%12
	%10
	%9
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi

	Riskler


	- Göç hareketlerinin yaşanması 


	Stratejiler
	S 3.2.1
	İlkokul ve ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	
	S 3.2.2
	İlkokul ve ortaokullarda öğrencilerimizin bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen faaliyetler gerçekleştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	665.591,29 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek fırsatların yetersiz olması.

- Nüfus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacının oluşması ve ikili eğitim yapılması,

- İlkokul ve ortaokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,

	İhtiyaçlar
	- Ders, teneffüs ve serbest etkinlik sürelerinin yeniden düzenlenmesi,

- Öğretim programlarının çocuğun gelişimsel özelliklerine göre güncellenmesi


3.3. Stratejik Hedef 
Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.
	Amaç (A3)
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef (H3.3)
	Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	20
	%2
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.2 Birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranı (%)
	20
	%1
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.3 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	30
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi

	Riskler


	- Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,

- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,

- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S 3.3.1
	- Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.

	
	S 3.3.2
	- Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	599.120,14 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

- Okul bahçelerinin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,

- Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması,

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,

- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,

- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,

- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması


4. Stratejik Amaç 4

Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

4.1. Stratejik Hedef 

                        Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç (A4)
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef (H4.1)
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. 14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	20
	%43
	%43
	%43,5
	%44
	%44,5
	%45
	6 Ay
	6 Ay

	PG  4.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	20
	%4
	%4
	%3,8
	%3,7
	%3,6
	%3,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG  4.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	10
	%4,8
	%4,8
	%4,5
	%4,2
	%4
	%3,5
	6 Ay
	6 Ay

	PG  4.1.4. İkili Eğitim Yapan Okul Oranı
	10
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.5. Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı (%)
	10
	%81
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi, Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- İl içi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve illere yaşanan göç,

- Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle okula devam etmekten kaçınması ve açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması.

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.1.2
	- Öğrencilerin ortaöğretime katılım ve devamını sağlayacak şekilde yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir. 

	Maliyet Tahmini
	698.826,86 TL

	Tespitler
	- Derslik yapımına yönelik yatırımların planlanmasında nüfus hareketleri ve projeksiyonların yeterince dikkate alınmaması,

- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması,

- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,

- Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi.

	İhtiyaçlar
	- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,

- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,

- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.


4.2. Stratejik Hedef 

                         Ortaöğretim kurumlarımızı, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır.

	Amaç (A4)
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef (H4.2)
	Ortaöğretimde Bakanlık tarafından oluşturulacak olan akademik bilginin beceriye dönüşmesini sağlayacak model uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	20
	%0
	%0
	%7
	%8
	%9
	%10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.3. Tasarım-beceri atölyesi açılan okul oranı (%)
	20
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%2
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	%10
	%10
	%15
	%20
	%25
	%30
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	         İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi, Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi, Strateji Geliştirme Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi

- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	- Ortaöğretim kurumları için oluşturulacak esnek, modüler bir program ve ders çizelgesi yapısının ilimizde uygulanması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.2.2
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır. 

	
	S 4.2.3
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	665.591,12 TL

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,

- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,

- İmkân ve koşulları bakımından bazı okulların dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,

- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,

- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmetiçi eğitim sağlanması.


4.3. Stratejik Hedef 

Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

	Amaç A4)
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef (H4.3)
	Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.1. İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	20
	10
	10
	11
	13
	15
	15
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.2. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	PG 4.3.2.1 Ortaokul
	40
	%60
	%65
	%65
	%70
	%70
	%75
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 4.3.2.2 Ortaöğretim
	
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	
	

	PG 4.3.3. Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	30
	0
	15
	16
	17
	18
	20
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Din Öğretimi Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İnsan Kaynakları Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi


	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yürütülmesi için finansman ihtiyacının yüksek olması,

- Bilimsel etkinliklere katılım için maliyetlerin yüksek olması,

- Yükseköğrenim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve ortaöğretim düzeyinde olmaması.

	Stratejiler
	S.4.3.1
	- İmam hatip okullarında yabancı dil eğitiminin iyileştirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.

	
	S.4.3.2
	- İmam hatip okulları ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	467.529,56 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin Arapça yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında dil becerilerinin yetersiz olması,

- Ders sayısı ve saatlerinin fazla olması,

- Mevcut yapının modüler ve esnek olmaması,

- Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Arapça ders kitapları yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında tüm dil becerilerini geliştirecek materyal ihtiyacı,

- Arapça başta olmak üzere yabancı dil öğretmenlerinin dil becerileninin geliştirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri için finansman ihtiyacı,

- Yükseköğretim düzeyinde yapılacak etkinliklere katılım için gerekli mali desteğin sağlanması.


5. Stratejik Amaç 
Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

5.1 Stratejik Hedef  
Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması etkin olarak yürütülecektir.
	Amaç (A5)
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef (H5.1)
	Öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitimi alabilmelerine imkân veren işlevsel bir psikolojik danışmanlık ve rehberlik yapılanması etkin olarak yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1 Özel eğitimden yararlanan öğrenci sayısı 
	30
	32
	32
	35
	37
	38
	40
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.1.2 Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	30
	%20
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,

- Sınıf rehber öğretmeni olarak görevlendirilen öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik bilgi eksikliği,

- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S.5.1.1.
	- Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tanılaması ve kendisine uygun eğitim hizmetinden yararlanması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	399.413,43 TL

	Tespitler
	- Konuyla ilgili öğretmen eğitimlerinin yetersizliği

- Öğrencilerin devamsızlık problemleri

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması

- Rehberlik öğretmenlerinin her yıl belirli alanlarda hizmet içi eğitimden geçirilmesi


5.2 Stratejik Hedef 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamadan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendirerek öğrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artırılacaktır.

	Amaç (A5)
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.



	Hedef (H5.2)
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamadan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendirerek öğrencilerimize sunulan hizmet kalitesi artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları 
ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	       50
	125
	130
	135
	140
	145
	150
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.2.2 Engellilerin kullanımına uygun olan okul sayısı
	100
	15
	15
	15
	15
	15
	15
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Destek Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,

- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,

- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler  
	S.5.2.1.

S.5.2.2.

S.5.2.3.
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.

-Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkânları iyileştirilecektir.

- Küçük onarım ve donatım hizmetleriyle okul ve kurumların fiziki imkânları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	499.120,14 TL

	Tespitler
	- Yeterli düzeyde özel eğitim merkezinin olmaması,

- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

- Okul binalarının arsa sorunları nedeniyle çok katlı olarak yapımına devam edilmesi,

- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde tek katlı okul binaları planlanması,

- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,

- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,

- Özel eğitim okullarında alan mezunu öğretmen ihtiyacının giderilmesi,


5.3. Stratejik Hedef 

Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Amaç (A5)
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef (H5.3.)
	Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.3.1. Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	20
	%15
	%15
	%17
	%18
	%19
	%20
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.2. Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	30
	%50
	%57,5
	%58
	%58,5
	%59
	%60
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.3. Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ortaöğretim Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Tüm öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,

- Özgün zekâ testlerinin maliyetli olması ve üretilmesinde sıkıntılar yaşanması,

- Özel sektörün tarama, tanılama ve eğitim konusunda yatırım yapmaması,

- Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

	Stratejiler  
	S.5.3.1.
	- Özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçler iyileştirilecektir.

	
	S.5.3.2.
	- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçları daha ileri seviyeye taşınacaktır.

	
	S.5.3.3.
	- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyalleri geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	598.826,86 TL

	Tespitler
	Tarama hizmetlerinin yaygın olmaması,

Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarının yetersiz olması
Okullarda tasarım ve beceri atölyelerinin sayısının yetersiz olması

Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması

	İhtiyaçlar
	Tarama hizmetlerinin yaygınlaştırılması,

Özgün zekâ ve yetenek testleri geliştirilmesi ve yurt dışında geliştirilmiş ölçeklerin kültürel uyum çalışmaları yapılması için kaynak ihtiyacı

Ölçek geliştirme çalışmaları için nitelikli hizmet içi ve sertifika eğitimlerinin düzenlenmesi
Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde özel teşebbüsün katkılarının artırılması için iş birliği yapılması


6. Stratejik Amaç 6

Mesleki teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri ile toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde, ihtiyaç duyulan nitelikli işgücü ihtiyacı karşılanarak bireylerin iş ve yaşam kaliteleri yükseltilecektir.

6.1. Stratejik Hedef 

Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Amaç (A6)
	Mesleki teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri ile toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde, ihtiyaç duyulan nitelikli işgücü ihtiyacı karşılanarak bireylerin iş ve yaşam kaliteleri yükseltilecektir.

	Hedef (H6.1.)
	Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.1.1. İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	PG 6.1.1.1 İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	40
	%85
	%87
	%89
	%91
	%93
	%95
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 6.1.1.2 Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	%24
	%40
	%50
	%60
	%75
	%88
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.2. Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı 
	30
	0
	0
	0
	10
	20
	30
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.3. Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	30
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Mesleki ve teknik eğitime ve bazı mesleklere yönelik toplumda olumsuz bakış açısının devam etmesi ve yükseköğretime atfedilen değerin fazla olması,

- Sektörün mesleki ve teknik eğitim mezunlarını istihdam etmede isteksiz davranması,

- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması ile ilgili paydaşların beklenen desteği vermemesi,

- Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	Stratejiler  
	S.6.1.1.
	Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	465.884,57 TL

	Tespitler
	- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik eğitim algısı,

- Mesleki ve teknik eğitimin tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin standart ölçme araçlarıyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmaması,

	İhtiyaçlar
	Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımına yönelik medya araçlarının hazırlanması için mali kaynak sağlanması,

Mesleki ve teknik eğitime ve mesleklere yönelik tanıtım çalışmaları için iş birlikleri geliştirilmesi,

Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımı için sergi, fuar ve yarışmaların düzenlenmesi için mali kaynak sağlanması,

Yetenekleri tespit etmekte kullanılacak testlerin uygulanması için iş birliğinin geliştirilmesi,

Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması için iş birliklerinin geliştirilmesi.


6.2. Stratejik Hedef 

Mesleki ve teknik eğitim kurumlarımızın eğitim ortamları ve insan kaynakları geliştirilecektir.

	Amaç (A6)
	Mesleki teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri ile toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde, ihtiyaç duyulan nitelikli işgücü ihtiyacı karşılanarak bireylerin iş ve yaşam kaliteleri yükseltilecektir.

	Hedef (H6.2.)
	Mesleki ve teknik eğitim kurumlarımızın eğitim ortamları ve insan kaynakları geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.2.1. Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	50
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.2. Döner sermaye faaliyeti yürüten okul sayısı
	50
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şubesi, Özel öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Öğretim programlarının güncellenmesine temel oluşturacak sektör taleplerinin değişimi ve teknolojideki gelişmelerin çok hızlı olması,

- Bireysel öğrenme materyallerini güncellemek veya hazırlamak için yeterli başvuru yapılmaması,

- Eğitimi yapılan meslek alanındaki teknolojinin değişim hızının yüksek olması 

- Öğretmen eğitimlerine yönelik iş birlikleri için ilgili tarafların beklenen desteği sağlamaması,

	Stratejiler  
	S.6.2.1.
	- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar donanımının güncellenen öğretim programlarına uygunluğu sağlanacak ve döner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

	
	S.6.2.2.
	- Öğretmenlerin mesleki gelişimleri desteklenecek ve hizmet içi eğitimler gerçek iş ortamlarında yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	561.778,55 TL

	Tespitler
	- Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının sektör talepleri ve gelişen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin meslek alanlarıyla ilgili bilgi ve becerilerini güncel tutacakları imkânların yetersiz olması,

- Öğrencilerin beceri gelişimine destek olan döner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin eğitim alt yapısı için doğrudan kullanılamaması.

	İhtiyaçlar
	Sektör talepleri ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin geliştirilmesi,

Yeni oluşturulan alan ve dallar ile güncellenen programlara yönelik öğretmen eğitimlerinin gerçekleştirilmesi,

Güncellenen öğretim programları doğrultusunda malzeme, araç, gereç ve donanım sağlanması,

Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin iş ortamında yapılması için iş birlikleri,

Döner sermaye faaliyetlerinin artırılması için mevzuat düzenlemesi.


6.3. Stratejik Hedef 

Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Amaç (A6)
	Mesleki teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri ile toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde, ihtiyaç duyulan nitelikli işgücü ihtiyacı karşılanarak bireylerin iş ve yaşam kaliteleri yükseltilecektir.

	Hedef (H6.3.)
	Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.3.1. Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.2. Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	30
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.3. Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	20
	0
	0
	2
	3
	4
	5
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Destek Hizmetleri Şubesi, Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Hayat Boyu Öğrenme Şubesi

	Riskler
	- Eğitim-istihdam ve üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde rol sahibi olacak tarafların beklenen desteği sağlamaması,

- Teknolojinin çok hızlı bir şekilde gelişmesi ve sektörün taleplerinin değişken olması,

	Stratejiler  
	6.3.1
	Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.

	
	6.3.2
	Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	499.120.14 TL

	Tespitler
	- Sektör liderleri, organize sanayi bölgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik eğitimle olan etkileşiminin beklenen seviyede olmaması,

- Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin yer almada isteksiz olması,

- Gelişen teknolojinin birçok meslek alanında köklü değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri,

- Özel sektörün mesleki ve teknik eğitim okul açmasının teşviki için finansman,


6.4. Stratejik Hedef 

Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç (A6)
	Mesleki teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri ile toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde, ihtiyaç duyulan nitelikli işgücü ihtiyacı karşılanarak bireylerin iş ve yaşam kaliteleri yükseltilecektir.

	Hedef (H6.4.)
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.4.1. Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	25
	%13
	%13
	%13,2
	%13,4
	%13,5
	%14
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.2. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	25
	%80
	%80
	%82
	%83
	%84
	%85
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.3. Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	25
	%14
	%15
	%15,5
	%15,8
	%16
	%16,5
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri Şubesi, Din Öğretimi Hizmetleri Şubesi, Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri Şubesi, Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi

	Riskler
	- Bireylerin hayat boyu öğrenmenin kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması,

- Geçici koruma altındaki öğrenciler için eğitim ortamlarının yetersiz oluşu,

	Stratejiler  
	S.6.4.1


	Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilerek hayat boyu öğrenemeye katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacak ve ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	665.298,00 TL

	Tespitler
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında yeterli düzeyde uzaktan eğitim veya e-sertifika çalışması bulunmaması,

- Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kurslara katılımın ve kursları tamamlama oranlarının düşük olması,

- Geçici koruma altındaki öğrenciler için eğitim ortamlarının yetersiz kalması,

- Geçici koruma altındaki öğrencilerden özellikle lise çağındaki olanların aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla çeşitli sektörlerde çalışması.

	İhtiyaçlar
	- Uzaktan eğitim modelleri için sistem ve altyapı oluşturulması,

- Hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılması,

- Ülkemizde bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerin eğitime erişimlerinin artırılmasına yönelik politika, strateji ve mevzuat geliştirme ve güncelleştirme çalışmaları hızlandırılması,

- Uluslararası kurum kuruluşların finansal olarak desteğinin sağlanması.


MALİYETLENDİRME
Amasra İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

Müdürlüğümüze, bakanlık yönetim bütçesinden ayrılan pay, valilik ve özel idarenin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları hesaplanmıştır,

Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 10.000.000,00  TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

IV. BÖLÜM

IV.BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Kurum hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için faaliyet ve proje bazında kaynak tahsisleri ile İlçe MEM bütçesinin stratejik plana yansıtılması gerekmektedir. Bu nedenle  plana hedeflerin  performans göstergelerine göre tahmini bütçesi alınmıştır.  
Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirme sürecindeki asıl amaç; stratejik amaç ve hedefler için gerekli olan maliyetlerin ortaya konulmasıdır. Böylece kaynakların etkili verimli kullanılmasını sağlamak  suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.
Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 10.000.000,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

A.STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TAHMİNİ BÜTÇE

	Amaç ve Hedefler
	Maliyet (TL)

	Stratejik Hedef 1.1
	947.144,20

	Stratejik Hedef 1.2
	635.572,10

	Stratejik Hedef 1.3
	532.649,47

	Stratejik Amaç 1
	2.115.365,77

	Stratejik Hedef 2.1
	499.413,43

	Stratejik Amaç 2
	499.413,43

	Stratejik Hedef 3.1
	599.120,14

	Stratejik Hedef 3.2
	665.591,29

	Stratejik Hedef 3.3
	599.120,14

	Stratejik Amaç 3
	1.863.831,57

	Stratejik Hedef 4.1
	698.826,86

	Stratejik Hedef 4.2
	665.591,12

	Stratejik Hedef 4.3
	467.529,56

	Stratejik Amaç 4
	1.831.947,54

	Stratejik Hedef 5.1
	399.413,43

	Stratejik Hedef 5.2
	499.120,14

	Stratejik Hedef 5.3
	598.826,86

	Stratejik Amaç 5
	1.497.360,43

	Stratejik Hedef 6.1
	465.884,57

	Stratejik Hedef 6.2
	561.778,55

	Stratejik Hedef 6.3
	499.120,14

	Stratejik Hedef 6.4
	665.298,00

	Stratejik Amaç 6
	2.192.081,26

	Stratejik Amaç Maliyetleri  Toplam


	10.000.000,00


Tablo : 2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu
V. BÖLÜM
  İZLEME 

VE         DEĞERLENDİRME
V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
A. AMASRA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ                                                  2019-2023 STARATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ


Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nde 2000 yılında başlatılan ve Milli Eğitim Bakanlığının tüm birimlerinde uygulanmasına karar verilen Toplam Kalite Yönetimi anlayışı stratejik planlama çalışmalarına ve stratejik planlama yaklaşımının şekillenmesinde altyapı oluşturmuştur. Milli Eğitim Müdürlüğü’nün stratejik planlama sürecinin yönetilmesinde DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan “Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının hazırlamış olduğu Eğitimde Stratejik Planlama Kitapları ile belirlemiş olduğu yaklaşım esas alınmıştır. Bu çerçevede 2019 - 2023 stratejik planlama çalışmalarında, Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü planı yapılırken kurum içi ve kurum dışı tüm paydaşların görüşlerini alarak katılımcı bir anlayışla süreç yürütmüştür. Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz aşağıdan yukarı bilgi, görüş, öneri, istek akışını ön planda tutan bir yöntemle stratejik plan çalışmalarını yürütmüş ve kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde Müdürlüğümüz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının Müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır. Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. Amasra İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019–2023 sağlandığı Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Zorunlu eğitimde okullaşma,

2. Hayat boyu öğrenmeye katılım,

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler,

4. Öğretim programları ve materyalleri,

Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Okul öncesi eğitimde okullaşma

2. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

3. Yabancı dil yeterliliği

4. Beşeri altyapı 

5. İzleme ve değerlendirme

Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak Müdürlüğümüz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler geliştirilmiştir.
2015–2019 Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu

2015–2019 yıllarını kapsayan plan döneminde yapısal düzenlemelerin yanında Bakanlıkça okul tür ve çeşitliliğinin azaltılması, 12 yıllık zorunlu eğitime geçiş gibi önemli düzenlemeler I plan döneminde hayata geçirilmiştir. Bu durum stratejik planda yer alan önemli sayıda stratejinin uygulanmasını etkilemiş dolayısıyla bazı göstergelerin hedeflenenden daha düşük oranda gerçekleşmesine ya da görev devrinden kaynaklı gösterge verisine ulaşılamamasına neden olmuştur.

2015 - 2019 Stratejik planın gerçekleşme durumuna bakıldığında; plan dönemi başında zorunlu yaş grubunda % 100 olan okul öncesi okullaşma oranını 2019 yılında korunmuştur. Yine temel eğitimde %100 olan okullaşma oranını plan dönemi sonunda korunmuştur. Ayrıca 2015 yılında % 95 olan ortaöğretim okullaşma oranı plan dönemi sonunda % 100’ e çıkartılmıştır.

İlçemizdeki tüm okul ve kurumların akademik başarılarının arttırılması için gerekli çalışmalar yapılmış, plan dönemi sonunda ilköğretim kurumlarındaki % 50 olan başarı % 75, ortaöğretim kurumlarındaki %85 olan başarı %95 olarak gerçekleşmiştir.
Yatım hedeflerimiz arasında bulunan Amasra Öğretmeni ve A.S.O. binası ile Kaleşah İlkokul- Ortaokul binası yapımı plan dönemi sonunda gerçekleştirilmiştir.
Amasra İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesinde Müdürlüğümüz 2015–2019 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur. 
B- İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu nedenle kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planda yer alan hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında alınabilmesi için Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’ nin çerçevesini;
1. MEB 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Şekil : Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

MEB 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan İzleme ve Değerlendirme modeline göre, Amasra İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, İlçe tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Her birim için hedeflere ulaşma düzeyi tespit edilecek, göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye (İlçe MEM Müdürü) sunulacaktır. Böylece göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşmak için gerekli görülen tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; İlçe MEM tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Tüm hedeflere ait yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri İlçe MEM Müdürü başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
Ayrıca, bakanlık tarafından oluşturulacak izleme ve değerlendirme modülü ile Okul/Kurum/İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
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Büro Hizmetleri





. Destek Hizmetleri


.Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri


.İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri


.İnşaat ve Emlak Hizmetleri


.Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojiler Bölümü


.Ölçme Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri


.Ortaöğretim Bölümü


.Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Bölümü











.Strateji Geliştirme Hizmetleri


.Özel Eğitim ve Rehberlik Bölümü


.Temel Eğitim Hizmetleri


.Din Öğretimi Hizmetleri


.Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri


.İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri


.Özel Öğretim Kurumları


























MALİYETLENDİRME





Amasra İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü





2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Süreci
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